
   

 
  

 

  
  

  
   

  
  
  
   

   
   

  
   

   
  
  
   

   

 

  >ĞĂǀĞ�ŽĨ��ďƐĞŶĐĞ�&Žƌŵ 

^ƚƵĚĞŶƚ�>ĞĂǀĞ�ŽĨ��ďƐĞŶĐĞ�;>K�Ϳ�/ŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͗ 
dŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞƐ�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐŝƚƵĂƟŽŶƐ�ǁŚĞŶ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�Ă�ůĞĂǀĞ�ŽĨ�ĂďƐĞŶĐĞ͘�^ƵĐŚ�ůĞĂǀĞƐ�ĂƌĞ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ŵĂǆŝŵƵŵ�ŽĨ�ŽŶĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ǇĞĂƌ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ůĞĂǀĞƐ�ŐƌĂŶƚĞĚ�ĨŽƌ�ŵŝůŝƚĂƌǇ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�Ă�ůĞĂǀĞ�ŽĨ�ĂďƐĞŶĐĞ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞůŝŐŝďůĞ�ĨŽƌ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ��ƐĞƌǀŝĐĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ŽĨ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ͘�^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�>K��ŵƵƐƚ�ĂůƐŽ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƐĐŚŽŽůͬƉƌŽŐƌĂŵ-ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ŝŶ�ĂĚĚŝƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ƉŽůŝĐǇ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐĂƚĂůŽŐ͘��^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĨĂŝů�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐŝŐŶĂƚĞĚ�ƟŵĞ�ŵƵƐƚ�ƌĞĂƉƉůǇ�ĨŽƌ�ĂĚŵŝƐƐŝŽŶ͘ 

^d�W^͗ 
o dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ƚŽ�ĐŽŶƐƵůƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞĂŶ�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶĞĞ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƌĞĂƐŽŶ;ƐͿ�ĨŽƌ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƌĂŵŝĮĐĂƟŽŶƐ�ŽĨ͕�ƚĂŬŝŶŐ�Ă�ůĞĂǀĞ�ŽĨ�ĂďƐĞŶĐĞ͘� �/Ĩ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝĚĞƌŝŶŐ�Ă�ůĞĂǀĞ�ĨŽƌ�ŵĞĚŝĐĂů�ƌĞĂƐŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚ��īĂŝƌƐ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘ 
o ^ƚƵĚĞŶƚ�ŵƵƐƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�>ĞĂǀĞ�ŽĨ��ďƐĞŶĐĞ�ĨŽƌŵ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭ�ǁĞĞŬ�;Žƌ�ϱ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐͿ�ŽĨ�ŝŶŝƟĂů�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞĂŶ�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶĞĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞƐ͗� 

§ dŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ 
§ �ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞĂŶ�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶĞĞ 
§ ^ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ� 
§ /ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ�΀/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�&-ϭ�Žƌ�:-ϭ�;/-ϮϬͿ�ǀŝƐĂ�ƐƚĂƚƵƐ΁ 

o dŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞĂŶ�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶĞĞ�ǁŝůů�ŶŽƟĨǇ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ǁŝƚŚŝŶ�ϭ�ǁĞĞŬ�;Žƌ�ϱ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĚĂǇƐͿ�ƵƉŽŶ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌŵ�ǁŝƚŚ�ĮŶĂůŝǌĞĚ�>K��ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ǀŝĂ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�D�W,^�ĞŵĂŝů�ĂĐĐŽƵŶƚ͘ �� 
o tŝƚŚŝŶ�Ϯϰ�ŚŽƵƌƐ�ŽĨ�ƌĞĐĞŝƉƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞĂŶͬĚĞƐŝŐŶĞĞ͛Ɛ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͗ 

§ DƵƐƚ�ǀĂĐĂƚĞ�ƚŚĞ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ�ŚĂůů�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ŝŶ�ƚŚĞŝƌ�ŬĞǇƐ�ĂŶĚ�/�͘ 
§ DƵƐƚ�ĞŵƉƚǇ�ŚŝƐͬŚĞƌ�ůŽĐŬĞƌ 

o ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ĐŽŶĮƌŵ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�͚^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ZĞƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�>ĞĂǀĞ�ŽĨ��ďƐĞŶĐĞ͛�ĨŽƌŵ�ƉƌŝŽƌ� ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ�͗ 
§ DĂƌĐŚ�ϭ—ĨŽƌ�Ă�ƐƵŵŵĞƌ�Žƌ�ĨĂůů�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶ� 
§ KĐƚŽďĞƌ�ϭ—ĨŽƌ�Ă�ƐƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶ 
§ KŶůŝŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ—ϯϬ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ 

o ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�>K��ŵƵƐƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƐĐŚŽŽůͬƉƌŽŐƌĂŵ-ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘ 
΀WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�D�W,^�ĚƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůĞĂǀĞ͕�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ŚĂǀĞ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĂƟŽŶ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ĐŽƵƌƐĞ�ĞŶƌŽůůŵĞŶƚ͘�WůĞĂƐĞ�ƐƵďŵŝƚ�Ă�WĞƟƟŽŶ�ƚŽ�dƌĂŶƐĨĞƌ��ƌĞĚŝƚ�&Žƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞ��ĞŶƚĞƌ�ĨŽƌ��ĐĂĚĞŵŝĐ�^ƵĐĐĞƐƐ�ĂŶĚ��ŶƌŝĐŚŵĞŶƚ�;��^�Ϳ�Žƌ�ǇŽƵƌ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞĂŶͬĚĞƐŝŐŶĞĞ͘΁ 

�ϭ�ŽĨ�ϯ ^ĞƉƚ�ϮϬϭϳ 
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dŽ��Ğ��ŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ͗����� 
KŶ�ǁŚĂƚ�ĚĂƚĞ�ĚŝĚ�ǇŽƵ�ŝŶŝƟĂƚĞ�ƚŚŝƐ�>ĞĂǀĞ�ŽĨ��ďƐĞŶĐĞ�ƌĞƋƵĞƐƚ͍ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�
�������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������ĂƚĞ͗��� 
�ĐĂĚĞŵŝĐ�WƌŽŐƌĂŵͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ƵƌƌĞŶƚ�DK'ͬzK'ͺͺͺͺͺͺͺ�^ƚƵĚĞŶƚ�/�ηͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

EĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��ĂŵƉƵƐͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��������������>ĂƐƚ �� � ����&ŝƌƐƚ ����������������������������������������D͘/͘ �� 
WĞƌŵĂŶĞŶƚ���ĚĚƌĞƐƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ��������������������������������������������^ƚƌĞĞƚ��������������������������������������������������������������������������������������������������������ŝƚǇ���������������^ƚĂƚĞ��������������/W���������������ŽƵŶƚƌǇ 

WĞƌƐŽŶĂů�ĞŵĂŝůͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��DŽďŝůĞ�dĞůĞƉŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

§ �ƌĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�;&ϭͿ�^ƚƵĚĞŶƚ͍ zĞƐͺͺͺͺͺ���� EŽͺͺͺͺͺ 
§ �Ž�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞ�s��ďĞŶĞĮƚƐ͍�������������� zĞƐͺͺͺͺͺ���� EŽͺͺͺͺͺ 
§ �Ž�ǇŽƵ�ůŝǀĞ�ŝŶ�Ă�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƌĞƐŝĚĞŶĐĞ͍ zĞƐͺͺͺͺͺ���� EŽͺͺͺͺͺ 
§ �ƌĞ�ǇŽƵ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐĞƐ͍������zĞƐͺͺͺͺͺ���� EŽͺͺͺͺͺ� 
§ tŝůů�ǇŽƵ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͍�����zĞƐͺͺͺͺͺ���� EŽͺͺͺͺͺ��� 

§ /Ĩ�ǇĞƐ͕�ǁŚĂƚ�ŝƐ�ĮƌƐƚ� ���������������������������������������������������ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ǇŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ŽŶ�ůĞĂǀĞ͍���ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

>ĞĂǀĞ�ŽĨ��ďƐĞŶĐĞ�&Žƌŵ 

WůĞĂƐĞ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�Ă�ůĞĂǀĞ�ŽĨ�ĂďƐĞŶĐĞ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ďĞůŽǁ͗� 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
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