
   

 

    
  
   

  
  
  
  
  

              
 

  
   

    

 
 
    

 
   
    

 

  ^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ZĞƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�>ĞĂǀĞ�ŽĨ��ďƐĞŶĐĞ�&Žƌŵ� 
^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŽŶ�>ĞĂǀĞ�ŽĨ��ďƐĞŶĐĞ�ŵƵƐƚ�ƐƵďŵŝƚ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�D�W,^�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͗ 

§ DĂƌĐŚ�ϭƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵŵŵĞƌ�Žƌ�ĨĂůů�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶ� 
§ KĐƚŽďĞƌ�ϭƐƚ�ĨŽƌ�Ă�ƐƉƌŝŶŐ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ƌĞƚƵƌŶ 
§ KŶůŝŶĞ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ—ϯϬ�ĚĂǇƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ 

o �ůů�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�&-ϭ�Žƌ�:-ϭ�;/-ϮϬͿ�ǀŝƐĂ�ƐƚĂƚƵƐ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĚǀŝƐŽƌ�ŝŶ�/ŵŵŝŐƌĂƟŽŶ�^ĞƌǀŝĐĞƐ� ;�^KͿ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂŵƉƵƐ͘ 
o ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ŽŶ�Ă�DĞĚŝĐĂů�>ĞĂǀĞ�ŽĨ��ďƐĞŶĐĞ�ŵƵƐƚ�ŵĞĞƚ�ǁŝƚŚ�^ƚƵĚĞŶƚ��īĂŝƌƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂŵƉƵƐ͘ 
o ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŵƵƐƚ�ƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŚŝƐ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞĂŶ�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶĞĞ�ƉĞƌ�ƚŚĞƐĞ�ĚĞĂĚůŝŶĞƐ͘�� 
o dŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞĂŶ�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶĞĞ�ǁŝůů�ƐŝŐŶ�ƚŚĞ�ĨŽƌŵ�ĂŶĚ�ŝŶĨŽƌŵ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞ�ŽĸĐĞƐ��ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͛Ɛ�ŝŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ� ƚŽ�D�W,^͘ 
o ^ƚƵĚĞŶƚƐ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�>K��ŵƵƐƚ�ƌĞǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĂĚŚĞƌĞ�ƚŽ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƐĐŚŽŽůͬƉƌŽŐƌĂŵ-ƐƉĞĐŝĮĐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ͘ 

dŽ��Ğ��ŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�^ƚƵĚĞŶƚ͗ 
/��ηͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����ĂŵƉƵƐ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ����ĐĂĚĞŵŝĐ�WƌŽŐƌĂŵͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

EĂŵĞ�΀ƉƌŝŶƚ΁ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ ��������������������������������������������������������������>ĂƐƚ �� � �����������������������������&ŝƌƐƚ ������������������������������������D͘/͘ 
o zĞƐ͕�/�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞĂŶͬĚĞƐŝŐŶĞĞ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ŵǇ�ůĞĂǀĞ͘��/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�/�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞůǇ�ƌĞŐŝƐƚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĮƌƐƚ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�ĐŽƵƌƐĞǁŽƌŬ�ĂŶĚ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�^ƚƵĚĞŶƚ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ŝĨ�/�ŚĂǀĞ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�ĐĂŵƉƵƐ͘� 

o /�ĂůƐŽ�ĂŐƌĞĞ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞĂŶͬĚĞƐŝŐŶĞĞ�ƵƉŽŶ�ŵǇ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ĐĂŵƉƵƐ͘ 
o /�ǁŽƵůĚ�ůŝŬĞ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�ŵǇ�ůĞĂǀĞ�ƵŶƟů�ƚŚĞ�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘��/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞĂŶͬĚĞƐŝŐŶĞĞ�ǁŝůů�ƌĞǀŝĞǁ�ŵǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ĂŶĚ�ƌĞƉůǇ�ƚŽ�ŵǇ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ǀŝĂ�ŵǇ�D�W,^�ĞŵĂŝů�ǁŝƚŚ�ƌĞǀŝƐĞĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 
WůĞĂƐĞ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ůĞĂǀĞ�ŽĨ�ĂďƐĞŶĐĞ�ďĞůŽǁ͗ ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

o EŽ͕�/�ǁŝůů�ŶŽƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�D�W,^�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘��/�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�/�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂƟǀĞůǇ�ǁŝƚŚĚƌĂǁŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ� ƌĞĂƉƉůǇ�ŝĨ�/�ŝŶƚĞŶĚ�ƚŽ�ĞŶƌŽůů�ĨŽƌ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ�Ăƚ�D�W,^�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ͘ 
WůĞĂƐĞ�ĞǆƉůĂŝŶ�ǁŚǇ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ƌĞƋƵĞƐƟŶŐ�Ă�ǁŝƚŚĚƌĂǁĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ďĞůŽǁ͗�� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

^ƚƵĚĞŶƚ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ���ĂƚĞ�^ŝŐŶĞĚ͗ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ� 
��������������������������������������� 

ΎΎΎWůĞĂƐĞ�ƌĞƚƵƌŶ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ�ĨŽƌŵ�ƚŽ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞĂŶ�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶĞĞ�ĨŽƌ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞΎΎΎ 

΀WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗�/Ĩ�ǇŽƵ�ǁĞƌĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ĂƵƚŚŽƌŝǌĞĚ�ƚŽ�ƚĂŬĞ�ĐŽƵƌƐĞƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ�D�W,^�ĚƵƌŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůĞĂǀĞ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƐƵďŵŝƚ�ĂŶ�ŽĸĐŝĂů�ƚƌĂŶƐĐƌŝƉƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŚŽƐƚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�KĸĐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ZĞŐŝƐƚƌĂƌ�ƉƌŝŽƌ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ƌĞƚƵƌŶ�ƐĞŵĞƐƚĞƌ͘΁ 
�WĂŐĞ�ϭ�ŽĨ�Ϯ ^ĞƉƚ�ϮϬϭϳ 



ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

   

 

  
     

     

 
 

 

 
  

    

 

 
 
 
 

 
   

 
 

   
      
   
   
   
   

   

 
 

   
      
   
   
   
   

 
   

      
   
   
   
   

 
   

      
   
   
   
   

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

^ƚƵĚĞŶƚ�/ŶƚĞŶƚ�ƚŽ�ZĞƚƵƌŶ�ĨƌŽŵ�>ĞĂǀĞ�ŽĨ��ďƐĞŶĐĞ�&Žƌŵ� 
�ŽŵƉůĞƚĞĚ�ďǇ��ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞĂŶ�ĂŶĚͬŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚ��īĂŝƌƐ�KĸĐĞ 

^ƚƵĚĞŶƚ�/�ηͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�EĂŵĞͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�ϭƐƚ�ZĞƚƵƌŶ�^ĞŵĞƐƚĞƌͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

o /Ĩ�DĞĚŝĐĂů�>K�͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ�����ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��zĞƐͺͺͺͺ��EŽͺͺͺͺ�� ���������WƌŝŶƚĞĚ�EĂŵĞ�ͬ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�^ƚƵĚĞŶƚ��īĂŝƌƐ�ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ���������������������������������������������������������������������������ĂƚĞ����������������������ůĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ZĞŐŝƐƚĞƌ� 
^�K��ŽŵŵĞŶƚƐ͗� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

o �ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞĂŶ�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶĞĞ͗�ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ������ͺͺͺͺͺͺͺͺͺ��zĞƐͺͺͺͺ��EŽͺͺͺͺ�� 
�������������������������������������������WƌŝŶƚĞĚ�EĂŵĞ�ͬ�^ŝŐŶĂƚƵƌĞ�����������������������������������������������������������������������������������������������������ĂƚĞ�����������������������ůĞĂƌĞĚ�ƚŽ�ZĞŐŝƐƚĞƌ� ������ 

�ĐĂĚĞŵŝĐ��ĞĂŶ�Žƌ�ĚĞƐŝŐŶĞĞ�ĐŽŵŵĞŶƚƐͬĂĚĚŝƟŽŶĂů�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ͗� ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
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